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Kedves Olvaso!

Paul Ballard megallapitasa szerint a gyakorlati teologia
négyféle médon hasznélja a Bibliat: forrasként, fokusz-
pontként, a bolcsesség forrasaként, valamint a kutatas tar-
gyaként. A gyakorlatban az emlitett megkozelitések inkabb
egymasra épiil, mintsem kiilonallo tevékenységek. Kérdés
ugyanakkor, hogy miként alkalmazhatjuk feleldsségteljesen
a Bibliat a fenti a folyamatokban? Hogyan lehet a Bibliat
egészként latni és megérteni? Mit jelent egy bibliaismeret-
ben elszegényedett, posztkeresztény kultiraban élni?

A haldzatos gyiilekezetfejlesztési modell legfontosabb
elényeit és lehetdségeit mutatja be a Budapest-Angyalfoldi
Evangélikus Egyhdzkozség tapasztalatain keresztiil Grendorf
Péter, Grendorf-Balogh Melinda, Gyéri Zsuzsanna és Cser-
mely Péter tanulmanya. A szerz6k hangsulyozzak: a héléza-
tos gyiilekezetfejlesztései modellben a tudatos figyelemnek
a kialakul6 halézat optimalizalodasanak az elGsegitésére és
nem gatlasara kell iranyulnia.

Beszédes hallgatds — Zsoltarok traumat(e)oldgiai per-
spektivabdl cimi tanulmanyaban Méricz Nikolett megal-
lapitja, hogy a traumatizalt emberek gyakran sokaig vagy
akdr 6rokké hallgatnak. A szerzd tanulmanyaban azt mu-
tatja be, hogy miként vonhatok be a zsoltarszovegek a lelki-
gondozdi gyakorlatba.

Pécseli Kiraly Imre katéjat és a teologiai egység kialakula-
saban betoltott jelentdségét mutatja be Angyal-Cseke Csaba
munkdja. ,,Krisztus egyhdzanak egysége e katé és a mogot-
te 1év6 eszmeiség szerint nem az uniformizalt teoldgiai gon-
dolkodasban, hanem Jézus Krisztusban, az é16 Urban, a ben-
ne vald hitben gyokerezik” - fogalmaz a szerzo.

Az igehirdetési elokészitok hiisvét iinnepe utdni elsd-
t6l a negyedik vasdrnapig segitik az igehirdet6 késziilését.
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A testvéri kozosséq mint halozat

Haldzatos gyiilekezetfejlesztési modell a Budapest-Angyalfoldi Evangélikus Egyhdzkozségben

M GRENDORF PETER - GRENDORF-BALOGH MELINDA - GYORI ZSUZSANNA

- CSERMELY PETER

A Budapest-Angyalfoldi Evangélikus Egyhazkozség megala-
kulasanak alapjai tobb mint szazhusz évre nytlnak vissza,
amikor 1899 szeptemberétdl , isteni tiszteleteket” kezdtek
tartani Angyalfoldon. Rimar Jen6é mint a fasori templom
korzetébol Angyalfoldre kikiildott hitoktato lelkész (Gi-
zella ti otthonabdl gyalog vagy kerékparon atjarva) 1919-
ben kezdte el az evangélikusok intenzivebb 6sszegytijtését.
A rendszeres istentiszteleteket el6szor a Véci ut 61. sz. alatti
iskola tornatermében és az Uteg utcai polgdri iskolaban tar-
tottak. Tizenot évi gy(jtés utan Raffay Sandor piispok 1938.
oktdber 30-an szentelte fel a Foti it (ma Kassak Lajos utca)
22. szam alatt allg, a gyiilekezetnek jelenleg is otthont ad6
templomot (amelynek tobb mint szdzezer pengds koltségei-
hez szamottev6 mértékben, tizenotezer pengével jarult hoz-
za Petz Lajos hagyatékul hagyott tokaji sz6lobirtokrésze).

Az angyalfoldi evangélikus kozosség az elmult évtized-
ben egészen kis gyiilekezetbdl tobb mint szazfdssé nétt.
A gyiilekezet presbitériuma 2018-ban megfogalmazott ti-
zenkét kérdést, amellyel visszajelzést kivant kapni arrdl,
hogy mi az, amit a gyiilekezet tagjai hasznosnak tartanak a
gyiilekezet munkdjaban, mit kifogasolnak, milyen teriiletet
szeretnének ersiteni avagy djitani a tovabbiakban, a gyii-
lekezet miben segithet nekik, és 6k miben tudjdk segiteni
a gyiilekezet tovabbi fejlddését (CSERMELY 2019).

A kérdéiv eredményeként szamos valtozast vezettiink
be gyiilekezetiink életében 2019 soran (példaul megindult
a csoportszervezdés, megujult a honlap, az Angyalfoldi
Orémhir kiadvdnyunk, a felujitasi munkdkkal kapcsolat-
ban kivételesen sok, tobb mint tizmilli6 forint céladomany-
nyal segitettek gyiilekezetiink tagjai). 2020-ban megujult a
gytilekezet vezetése és presbitériuma is. Ahogyan a valtoza-
sok kezdtek volna beérni, 2020 elején a nyakunkba szakadt
a koronavirus-jarvany, amely 2020-ban és 2021-ben telje-
sen j fejlédési palyara dllitott benniinket. Az online alkal-
mak sok régebbi, ma mar akar kiilfoldon €16 gyiilekezeti
tagot is elértek. 2021 nyaran indultak djra a valds jelenlét-
tel megtartott gyiilekezeti alkalmaink. 2021 nyaranak végén
ujra megkértiik a gyiilekezetiink tagjait, hogy toltsék ki a
hdrom évvel korabbi kérddivet. A két valaszsorozat dssze-
hasonlitdsaval ritkdn dokumentalhat6 képet tudunk kap-
ni a ,virus el6tti” és ,virus utani” helyzetrdl, a valtozasok-
rél. Ez nagyban segit benniinket az 4] fejlédési irany saja-
tossagainak a megfogalmazasaban.
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A 2018-as gyiilekezetfejlesztési kérdbivre kapott
valaszok tanulsagai, a halozatos gyiilekezetfejlesztési
modell igényének megfogalmazddasa

A gyiilekezetfejlesztési kérddivet 2018-ban harmincan toltot-
ték ki. A valaszolok fele egy-ot éve, negyede pedig huszonot
évnél régebben vett részt a gyiilekezet munkajaban. Noha lett
volna mod az anonim kitoltésre is, a valaszolok kivétel nélkiil
névvel vallalt valaszokat kiildtek. A gytilekezet tagjai a gyiile-
kezet munkajaban a legnagyobb értéknek az istenkdzpontu-
sagot, a hitelességet, az igényes igehirdetéseket és lelkészeink
munkajat tartottak. Szorosan ez utan kovetkezett az, hogy a
gylilekezetet szeretetteljes légkor, csalad- és gyermekbaratsag
jellemzi: testvéri kozosség vagyunk. Az 6romok kozott emli-
tették a testvérek a sok részvételi lehetdséget, a nyitottsagot
és a 2017-ben hozzank keriilt és felujitott, régebbi budavari
Pesko-orgonat, valamint a kantor munkajat is. A ,Mit lenne
érdemes valtoztatni?” kérdésre a valaszolok egyharmada azt
irta, hogy nincs ilyen kérése. Egy masik harmaduk javasolta,
hogy alakuljanak csoportok a gyiilekezeten beliil, amelyek
tehermentesitik a lelkészeinket. Altaldnossagban is megfo-
galmazodott, hogy 6vnunk, védeniink kell lelkészeinket, azaz
semmilyen olyan valtoztatas nem helyes, amely tobb felada-
tot ré rajuk — hiszen mdr igy is nagyon sokat dolgoznak -,
csak olyan, ami levesz a vallukrol terheket. A valaszokbol
kideriilt, hogy a gytilekezet szamos tagja szivesen vallalna
tovabbi munkat a gyiilekezet érdekében, és erre mozgosita-
na masokat is (CSERMELY 2019). Ezen felvetések alapjan fo-
galmazodott meg a halozatos gyiilekezetfejlesztési modell.

A modell leirasa

A halézatos gytilekezetfejlesztési modellben a halézat né-
dusai a gyiilekezet tagjai, a kozottiik 1év6 kapcsolatok pedig
ismeretségi viszonyok. A modell 1ényege az, hogy a gyiile-
kezet nem a lelkészre (illetve esetiinkben a lelkész hazas-
parra) és a presbitériumra ,,centralizéltan”, hanem kiilon-
b6z06, tobbé-kevésbé ontevékeny csoportok halézataként
miikodik. A gytilekezeti halozatot a csoportok atfedései,
a csoportok irdnyitasanak hierarchidja és a csoportatfedé-
sekbdl, valamint a gyiilekezetet irdnyitokbdl szervez6do



halézatos mag (CSERMELY et al. 2013) mérete jellemzik.
Mindharom tényez6t fontos egyszerre optimalizalni annak
megfelelden, hogy a gyiilekezetnek alapvetden a megszokott
helyzetben, jol ismert feladatokat kell-e megoldania (ekkor
a mag lehet kicsi, kb. azonos a presbitériummal, illetve a
gytilekezet vezetésével), vagy pedig a gyiilekezet életében
Uj helyzetek és feladatok jelentkeznek (ekkor a magnak ki
kell terjednie akar a csoportszerkezet felére is; CSERMELY
2018). A novekedd mag-méret nagyobb csoport-atfedése-
ket és kisebb hierarchiat alakit ki, és igényel. Nyilvanvald,
hogy a halézatos gyiilekezetfejlesztési modell alkalmazasa
abban az esetben, amikor a gyiilekezet olyan kicsiny mérett,
hogy a tagjai szinte lefedik a presbitériumot, értelmetlenség.
Ezért sem meglepd, hogy bevezetésének igénye Angyalfol-
don akkor fogalmazoédott meg, amikor a gyiilekezet mar
tul nagyra nétt ahhoz, hogy a korabbi, centralizalt modell
elegendd lett volna a tovabbi fejlédéshez.

A hdlézatos gyiilekezetfejlesztési modell
szakirodalmi héttere

A gyiilekezetépitésben a kozosség szerepe kiemelkedéen
fontos (SzABO 2004, 28-31., 45-46. 0.). A gyiilekezeten be-
lili j6 kommunikécid (uo. 77. 0.) és a szerepvallalas (uo. 78.
0.) a gylilekezetfejlesztés kozponti eszkozei. A halézatos
gyiilekezetfejlesztési modell 6sszefiigg az ,,atlathatd gyii-
lekezetépitési modellel” (SzaB6 2011, 100-101. 0.), amely
»az evangélium 6romével atjart emberek” koriil kialakulo
kis csoportokrdl beszél. Pontosan ezek az evangélium 6ro-
mével atjart emberek azok, akik a gytilekezet mint szocia-
lis hdlézat magjat (CSERMELY et al. 2013) alkotjak. Hasonlé
mag kialakuldsa a ,kett6s stratégia modellben” is szerepel
(SzABO 2011, 106. 0.).

Szamos, az egyhdzi halézatokkal foglalkozd irds a ha-
l6zatokat meglehet6sen divatszoként (buzzword) fogja fel,
illetve csak az egyhazi szervezédések kozotti halozatokrol
ir. Sokatmondo, hogy az egyhdz hdlézatos megkozelitését
a rohamosan novekvé ptinkosdi egyhdzban is megtalaljuk
(LorD 2012). A leiras (az egyhaz jellegébdl kovetkezden is)
foként a plinkosdi egyhazi misszi6 halézatos jellemzésére
koncentral, és nem a gyiilekezet bels6 haldzatos szerkeze-
tére. A halozatot a Szentlélek altal épitett ,,apostoli halozat-
nak” (apostolic networks) irja le, amely nem tiri a tilzottan
er6s hierarchiat (uo. 89-97. 0.). Pal apostolt a konyv ,,halé-
zatalapitoként” mutatja be, ahol a halozat nddusai nem em-
berek, hanem gyiilekezetek voltak (uo. 97-107. 0.).! A kényv

! Fontos itt megjegyezni azt, hogy Pal apostol nem hél6zatot alapitott,
hanem a Lélek indittatasat kovette, ahogyan azt ezek az igeszakaszok
rendre megmutatjak: ApCsel 16,6-7; 19,21; 20,22. Mi lathatjuk hélézat-
nak azt, amit Pl apostol alapitott, ami legitim értelmezés, de nagyon
mds, mint ha ezt belemagyarazzuk Pél apostol tetteibe.

A testvéri kdzosség mint halézat <

tovabbi, halozatokkal foglalkozo részei a piinkosdi egyhaz-
nak a katolikus és mas egyhazakkal kiépitett kapcsolatait
irjak le mint halézatot (uo. 158-191. 0.). EDER az egyhazat
nyitott és kommunikativ haldzatnak irja le — utalva a jelen-
tos mértékben Pal apostol altal kiépitett 6segyhazi struk-
turdra is (2012, 144-147. 0.). A Szent Egyed Kozosséget és a
taizéi kozosséget mint rugalmas, nyitott halozatokat mu-
tatja be (uo. 167-171. 0.), s6t még a masodik vatikani zsinat
miikodését is operativ halozatként jellemzi (uo. 171-192. 0.).
A londoni Kings College-ban oktaté Pete WARD (2013) az
egyhaz rugalmas (,,folyékony”) felfogasanak kifejtése soran
(amelyet a merev egyhazzal allit szembe) jut el a halézatos
megkozelitéshez. Egy baba—mama kor és egy korus szoci-
alis halozatanak bemutatasaval illusztrélja, hogy a szocialis
halézatok milyen nagy dinamikéja sziikséges az egyhdz ha-
tékony miikddéséhez (WARD 2013, 40-48. 0.). Konkrét hald-
zatos ismereteket a felsoroltakon kiviil azonban sem LorD
(2012), sem WARD (2013) nem részletez. SCHRAMM a gyii-
lekezetek és az egyhazi szervezddések halozati felépitését
foglalja 6ssze (2015, 534-535. 0.), de nem részletezi a gyiile-
kezeten beliili hdl6zatos struktira finomszerkezetének val-
tozasait. Hasonloképpen a KamaRrAs Istvan OJD éltal 2020-
ban a Lelkipdsztor hasabjain publikalt részletes szocioldgi-
ai felmérés is kiemeli az ,egymast atszovd’, gyiilekezeten
beliili kozosségek fontossagat és erejét, de ennek halozatos
okait, illetve segitd eszkozeit nem elemzi.

EDER a gyiilekezet halézatat egyszerre rugalmas és
operativ tanuld halozatként mutatja be (2012, 210-214. 0.).
Eberhard Winklert idézve megkiilonboztet népegyhazi és
szabadegyhazi halézatos formaciokat, ahol a népegyhazi
halézat territorialis és hierarchikus, a szabadegyhazi halo-
zat pedig személyes és funkcionalis (uo. 215. 0.). Eder fon-
tos megdllapitasa, hogy a haldzatos strukturanak kellgen
rugalmasnak kell lennie ahhoz, hogy a gyiilekezeti kozos-
ség kreativitasa szabadon kibontakozhasson (uo. 218. 0.).
Ennek kibontasaként felhivja a figyelmet arra, hogy a gyii-
lekezet halozatat a ,,szélsdségesen merev” és ,,rugalmas”
allapotok kozotti, aktudlis optimumra kell bedllitani (uo.
247-253. 0.), aminek mind a halézat dinamikajaban, mind
vezetési stilusaban jelentkeznie kell (uo. 261-265. 0.). WHITE
és CORCORAN (2018, 76. 0.) ,bennfentesekre” és ,kiviilal-
l6kra” osztja fel azt az amerikai katolikus plébaniat, amely-
nek megujitasat jellemzi, amely jol megfelel a halézatok
magra és perifériara valo felosztasanak (CSERMELY et al.
2013). White és Corcoran kiscsoportok megalakitdsarol ir-
nak, amelyek atfednek és dinamikusan atalakulnak. A cso-
portok létszamat tizenkét fében javasoljak maximalni. Igen
fontos megallapitasuk, hogy a kiscsoportok eredeti céljuk-
tol fiiggetleniil a lelkigondozas eszkozei és a tanitvanysag
iskolai (WHITE-CORCORAN 2018, 176-188., 231-237. 0.).
Tim KeLLER konyvében a gyiilekezet intézményi és moz-
galmi jellegét hasonlitja dssze, amelyek koziil az intézmé-
nyi jelleg a korabban emlitett operativ (merev), a mozgalmi
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jelleg pedig a rugalmas szerkezettel fiigg 6ssze (2019, 321.,
445. 0.). A konyv igen részletesen és bolcsen taglalja, hogy
mindkét jelleg el6nyeit hasznalni kell, méghozza a gyiile-
kezet (és kornyezete) allapotanak megfelel$ aranyban (uo.
445-446. 0.). Hasonlo, a lelkész irdanyito szerepe és a gyii-
lekezet spontan kezdeményezései kozotti optimumot ir le
SzABO6 Lajos (2004, 79-81. 0.).

A fentiek 6sszefoglaldsaként megallapithatd, hogy a ha-
l6zatos gyiilekezetfejlesztési modell néhany elemét (igy kii-
16nosen a rugalmas és operativ haldzati struktira egyen-
sulyat) mar konkrét példdkkal alatdmasztottan tobbszor is
emliti a szakirodalom. Ugyanakkor a modell szamos ele-
me (igy példaul a csoportok atfedésének, a halozatos mag-
nak és a hierarchia mértékének az egymassal parhuzamos
optimalizalasa) 1j elemekkel gazdagitja a korabbi képet.

A hdlozatos gyiilekezetfejlesztési modell alkalmazasa-
nak kezdeti tapasztalatai az angyalfoldi gyiilekezetben

Nagyon hasznos, ha a halézatos gyiilekezetfejlesztési mo-
dell nem valamiféle nagy tjitasként, ,,csodaszerként” keriil
bevezetésre, hanem a gyiilekezet mintegy ,,belend” ebbe a
modellbe fejlédése soran. Ez tortént Angyalfoldon is, ahol
az elmult években tevékenységi csoportok egyre gazdagodo
formai alakultak. Sok éve magas szinvonali gyermekmunka
helye a gyiilekezet. Ennek meg is lett az eredménye: a virus-
iddszak el6tt gyereknyiizsgéstdl volt zajos az istentisztele-
tek elso része, ahol a hitvallds utdn ,,csengettiink”. Ilyenkor
vonulhatott el a gyermeksereg a tobb korcsoportban folyo
gyermekbibliakorre (és az ifik az ifikdrre). A 2020/21-es tan-
évet zaro, az Oszi tanévet nyitd, a kardcsonyi és az ujrainduld
csaladi istentiszteleteken mar megint szamos gyermeknek
orvendezhettiink. A felujitott helyiségek is segitettek abban,
hogy a virusjarvany ellenére is folyamatos tudott maradni
a gyermekmunka. Nem véletlen tehat, hogy két, nagyobb
hagyomanyra visszatekint6 gytilekezeti csoport (baba—-ma-
ma kor, gyermekbibliakor) is a gyermekfoglalkozasok koré
szervezédott. Uj fejleménye volt ennek a munkénak a 2019-
ben alakult ificsoport, amely a 2019-ben konfirmalt testvére-
inket probalja megtartani a gyiilekezet vonzaskorében egy-
re gyarapodo létszammal és programokkal. Hagyomanyos
csoportok a két bibliakor (a cstitortok délel6tti bibliadra,
amely az 1dds tagsag miatt a virusiddszakban sziinetelt, és
a szerda esti Magvetés bibliakor, amely viszont az online le-
het6séggel kiboviilt), az imakor (amely 2018-ban megujult,
és azota toretleniil, nyaron is minden vasarnap, jelenleg mar
,»hibrid” személyes és online részvétellel miikodik), illetve a
szeretetvendégséget el6készits csoport. A gondnoki csoport
a nagyméretti templom és pardkia koriil adodo valtozatos
feladatok (kertrendezés, hdkotras, feltjitasok stb.) segité-
sére szervezddott. Ujonnan alakult csoport az Angyalfoldi
Oromhir gyillekezeti Gjsag , szerkesztobizottsiga”. Elkezdett
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szervezGdni az orgonamisszids alkalmak segitésére ossze-
allt csoport és a korus is. Természetes modon egésziti ki a
csoportstrukturat a 2018-ban ujonnan megvalasztott, 2020-
ban uj vilagi vezetést kapott és két taggal megujult, tizen-
hét tagti presbitérium, amelyet kilenc korabbi presbiteriink
tiszteletbeli presbiterként segit a munkajaban.

Halozatos leirasukban a 2019-ben miikodott tizenegy
gyiilekezeti csoport (baba—mama kor, gyermekbibliakor,
ifi, bibliaéra, Magvetés bibliakor, imakor, szeretetvendég-
ség, gondnoki, szerkeszt6- és orgonamisszios csoport, pres-
bitérium) atfedésben volt egymassal, kozottiik az informa-
ciéaramlast haldzatos hidak biztositottdk. A halézatos hidak
koziil természetszertien kiemelkedett a lelkész hazaspar és
a presbitérium szamos tagja. Ez a fejlodé gytilekezeti cso-
portstruktirat — nagyon egészségesen — dsszekapcsolta a
gytilekezet vezetésével.

Mivel a gyiilekezet tobb mint szazfés tagsagaval is a
Dunbar-féle egyre novekvo szocidlis hdldzatos korok (sztik
csalad/barati kor: 5-25 {6; tagabb barati kor: 30-50 16, fa-
lu: 100-200 6, torzs: 500-2500 £6; vo. DUNBAR 1992; WEST
et al. 2020) koziil még mindig a ,,falum” kategoriaba tarto-
zik, ahol praktikusan (legaldbbis latasbol) szinte minden-
ki ismer mindenkit, nem meglepd, hogy a halézatos hidak
egymast ismerd emberek kozosségét alkotjak. Ez a haloza-
tos hidak kozosségét egyben a gyiilekezet szocialis halo-
zatanak ,magjava’ teszi. (A haldzatos mag azon kozponti
hélézatos nddusok csoportja, amelyek egymadssal is szoros
kapcsolatban allnak, és amelyekhez a halézatos periféria
egymassal kozvetleniil 6ssze nem kotétt nddusai kapeso-
l6dnak; v6. CSERMELY et al. 2013.) Az angyalfoldi gyiile-
kezetben a halézatos mag létszama 2019-ben kb. husz f6-
re volt tehet6. Ez ugyan meghaladta a presbitérium tizen-
hét f6s létszamat (és csak kb. tiz {6 jelentett atfedést a két
csoport kozott), de nem volt nagysagrendileg tobb annal.
Eppen ezért a hdl6zatos gyiilekezetfejlesztési modell igen
fontos eleme, hogy ezt a halézatos magot a résztvevok fo-
kozatosan bévitsék. Ugyanakkor nagyon sokféle halozatra
jellemz6 tudomanyos tény, hogy egy megvaltozott helyzet-
be keriilé haldzat a magja koncentralasaval reagal (CsERr-
MELY 2018). Pontosan ez kovetkezett be a gyiilekezetiink
csoportstrukturdjaban is a virusjarvany alatt.

A hdldzatos gyiilekezetfejlesztési modell alkalmazasa-
nak tapasztalatai a virusidoszak alatt és utan az
angyalfoldi gyiilekezetben

A virusid6szak a személyes talalkozasi alkalmak visszaszo-
rulasaval és a maszkviselés okozta részleges ,elszemélyte-
lenedésével” az elézdekben részletezett, tudomdnyosan is
megjosolhaté médon dtalakitotta a 2019-re jellemzd ha-
l6zatos gyiilekezeti strukturdnkat. A gyiilekezet hal6zatos



csoportstruktirajaban 2021 tavaszan (a virus masodik nagy
bezartsagi hullamanak vége felé) a haldzatos mag szorosab-
ba vélt, a nyugdijas-bibliakor miikodése atmenetileg felfiig-
geszt6dott, ugyanakkor mas csoportok (baba-mama kor,
imakor és kiilonosen az online Magvetés bibliakor) jelen-
t6sen kiterjedtek.

2021 augusztusanak végén és szeptemberének az elején
keriilt sor a 2018-as kérdéiv ujboli kitoltésére. A kérdGivre
kapott harminchét valasz tanulsagai a kovetkezok voltak.
A kérdéivet a virusjarvanybol vald, éppenhogy megkezd6-
do éledés ellenére héttel tobben toltotték ki, mint harom év-
vel korabban (123%). A vélaszolok egyharmada egy-6t éve,
6tode pedig huszonot évnél régebben vett részt a gyiileke-
zet munkdjaban. Fontos, hogy az 6t-tiz éve részt vevok ara-
nya tobb mint a dupldjara novekedett (17%-rol 38%-ra), az-
az a vilaszolok kozott a mar hdrom éve is aktivak nagyrészt
megmaradtak, a kozosség e metszete stabilizalédott. Noha
lett volna mod az anonim Kkitoltésre is, a vdlaszoldk szin-
te kivétel nélkiil névvel vallalt valaszokat kiildtek (GYORI-
CSERMELY 2021).

A gyiilekezet tagjai a gyiilekezet munkajaban a legna-
gyobb értéknek az istenkozpontisagot, a hitelességet, az
igényes igehirdetéseket és a lelkészek munkajat tartottdk.
Ezek utan kovetkezett az, hogy a gyiilekezetet szeretettel-
jes légkor, a csalad- és gyermekbaratsag jellemzi: testvéri
kozosség vagyunk. A kérdoivet kitoltok az 6romok kozott
emlitették a sok részvételi lehetdséget, a nyitottsagot, vala-
mint a kdntor munkdjat is. Mindezek megegyeztek a ha-
rom évvel ezel6tti értékekkel — azzal a két fontos kiilonb-
séggel, hogy sokkal nagyobb hangsulyt kapott az evangé-
lium tiszta hirdetése és a nagyszer(i gyermekmunka. Az
tjonnan kiemelt 6romok kozott volt a gyiilekezet tagjai-
nak sokoldalu segit6készsége a raszoruldk irdnt, az isten-
tiszteletek ciklikus rendje felett érzett 6rom, az online lehe-
toségek (és az igehirdetések visszahallgathatosaga) feletti
orom, valamint a felujitasi munkalatok feletti 6rém. Mind-
ez Osszegezve azt mutatja, hogy a gyiilekezet korabbi leg-
fontosabb értékeit megérizve és helyes aranyban meger6-
sitve, valamint uj értékekkel gyarapodva kertilt ki a virus-
jarvanybol (GYORI-CSERMELY 2021).

Testvéreink valtozatlanul megérté tamogatassal fogad-
tak azokat a gondolatokat, hogy a gyiilekezetiink olyan,
mint egy haztartas: igen jelentds részben mi magunk ad-
juk 6ssze azt az 9sszeget, amelyb6l gazdalkodhatunk. Ezt a
héarom évvel ezel6tti kérdéiv 6ta az egyhazfenntartoi jarulé-
koknak még a virusiddszak alatti novekedésével, valamint a
felujitasra adott jelent6s céladomanyokkal is bizonyitottak.
Az adakozasi kedv valtozatlan, a ,,szivesen adnék rd” lehe-
toségek kozott emlitették a gyiilekezet tagjai a hangositast,
aberendezési targyakat, a feldjitas folytatasat, a kertrende-
zést és — kiemelten - a gyerekmunkat. A ,Mit lenne érde-
mes valtoztatni?” kérdésre a valaszoldk véltozatlanul egy-
harmada azt irta, hogy nincs ilyen kérése, mert elégedett a
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gyiilekezet munkajaval. Tobben javasoltak, hogy alakulja-
nak csoportok a gyiilekezeten beliil, amelyek tehermentesi-
tik alelkészeinket. A virusjarvany miatti elszigeteltség miatt
szamos olyan valasz érkezett, amely kozos programokat ja-
vasolt (koztiik példaul csendesnapot, hitmélyité alkalmat).
Volt valasz, amelyik a kozben megsziiletett ifikor folytata-
sat kérte. Volt, aki a korus ujjaélesztését tartotta fontosnak
(ez azdtaelis indult). A gyiilekezet fejlesztési terveinek ko-
zéppontjaban a megujult gyiilekezeti helyiségek adta lehe-
toségek kihasznalasa dll. A feldjitas idészaka megmutatta,
hogy még egy virusos, illetve nyari sziineti idészak alatt is
mennyire hianyoztak a mar addig is meglévé helyiségek a
gyiilekezet mindennapi életében. Az uj adottsagok (kibo-
viilt, megujult gyermekmunka-helyiségek, kielégité mel-
lékhelyiség-infrastruktura, fiitheté alagsori nagy gyiileke-
zeti helyiség) szamos 1] lehetdséget kindlnak a gyermek-,
illetve mas csoportmunkanak (bibliakorok, ifi, imakor stb.),
mind pedig a téli id6szakban a ,,fagyoskoddsmentes” isten-
tiszteletek és mas gyiilekezeti kozosségi alkalmak megtar-
tasanak. A kozosség fejlesztését szamos mas megmozdulas
(példaul szentfoldi uti beszamolo, a kozeli, tjonnan épiilt
hazakban is hirdetett orgonamisszids alkalmak, kertszépi-
tés) szervezésével, valamint a csoportstruktdra kibdvitésé-
vel is tervezziik (GYORI-CSERMELY 2021).

J6 alapokkal indulunk. Kondor Péter piispok ur 2021.
oktdber 24-én szentelte fel a csaknem 6tven év utan ujra
istentiszteleteknek is otthont adé, fiitétt alagsori gyiileke-
zeti nagytermiinket. Még a nydri nagy melegek idészaka-
ban és a virus hullamaiban is az istentiszteletek személyes
latogatottsaga egészen nagy volt (harminc-6tven f6 heten-
te). Az dllando gyiilekezeti csoportok stabilizaltak a gyiile-
kezet magjat. 2021 szeptemberében asszonykoriink indult
az Gjonnan tanult modszereket alkalmazva online médon.
Mind a halézattudomany éltaldnos tapasztalatai, mind a
gyiilekezeti tagok valaszaibol (és anyagi felel6sségvallala-
sabol) is latszo sajat elszantsagunk és terveink alapjan var-
hatd, hogy a 2019-ben megfogalmazott cél, a halézatos mag
novekedése 2022-ben mdr tapasztalhatd lesz (ennek jele,
hogy 1j, igen aktiv tagok kapcsolddtak be gyiilekezetiink
szolgélataiba). Ugy érezziik, az elmult id6szak a hitiinket
erdsitd idészak volt. Csak Urunk kegyelme az, ami meg-
tart minket — a megtartashoz persze kellé elszantsagot és
tetteket is sugallva.

Osszefoglalas: a halozatos gyiilekezetfejlesztési
modell dltaldnosithatd tanulsgai

A hdlozatos gyiilekezetfejlesztési modell
legfontosabb eldnyei

1. A lelkészek és a presbitérium tehermentesitése egy
(rohamosan) novekvo gyiilekezetben.
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2. A gyiilekezet ujonnan csatlakozott tagjainak mozgdsi-
tasa a kozos gyiilekezeti életben vald intenzivebb rész-
vételre: segitség a gylilekezeti identitas kialakitasaban.

3. Kénnyebb ujjaszervezhetéség egy tartos (példaul vi-
rus okozta) ledllds utan.

4. Missziés munka gyiilekezeten beliil - és kiviil.

A hdlozatos gyiilekezetfejlesztési modell alkalmazdsinak
legfontosabb feltételei

1. A gyiilekezet minimalisan husz-negyven f6s kell, hogy
legyen.

2. Kezdeti csoportszerkezetnek kell lennie a gyiileke-
zetben.

3. A gyiilekezet tagjaiban az Osszetartds (kohézid, en-
gedelmesség, alazat) és az 6nallosag elemeinek egy-
arant meg kell lennie.

A hdlozatos gyiilekezetfejlesztési modell alkalmazdsinak
legfontosabb, egymdssal parhuzamos lépései

1. A gyiilekezeti csoportok atfedésének optimalizalasa:
a csoportok legalabb negyede, de legfeljebb fele atfe-
désben kell, hogy legyen més csoportokkal — beleért-
ve ebbe a presbitériumot is.

2. A gyiilekezetben mint szocialis hél6zatban tapasztal-
hat¢ hierarchia optimalizaldsa: a csoportok kellé 6nal-
l6saganak kifejlesztése, ugyanakkor a gyiilekezet lel-
készének/lelkészeinek, illetve vezetésének segito, el-
lendrz6 funkcidjanak kell megtartasa.

3. A gyiilekezet mint szocidlis halézat magja méreté-
nek optimalizalasa: amennyiben a gyiilekezet mint
kozosség nem keriil alapvetéen 1j feladatok elé, ak-
kor a mag lehet kicsi, kb. azonos a presbitériummal,
illetve a gyiilekezet vezetésével. Amennyiben azonban
a gyiilekezet életében 1j helyzetek és feladatok jelent-
keznek, akkor a magnak ki kell terjednie akar a cso-
portszerkezet felére is: ez nagyobb csoportatfedéseket
és kisebb hierarchiat feltételez (vo. CSERMELY 2018).

Osszefoglalva: a hélézatos gyiilekezetfejlesztései mo-

dellben a tudatos figyelemnek a kialakul6 halézat optima-
lizdlodasanak az elGsegitésére és — ez nagyon fontos! - nem
gatlasara kell iranyulnia. Azaz fel kell ismerniink és segite-
ni kell tudnunk, ha a gyiilekezet halézata éppen nagyobb
csoportatfedéseket, nagyobb gyiilekezeti magot és kisebb
hierarchiat, avagy éppen forditva, kisebb csoportatfedése-
ket, kisebb magot és nagyobb hierarchiat igényel. (Hason-
16 gytilekezethierarchiai és csoportatfedési optimumot ir
le SZABG 2004, 79-82. 0.) Kimondhatd, hogy az ,,arany ko-
zéput” okori bolcseleti elve (Arisztotelész) itt is érvényes.
Azaz igencsak figyelni kell a hierarchia akdr tudatos nove-
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lésére (atfedés, mag csokkentése) akkor, amikor a gyiileke-
zet éppen ,,szétszalad”, avagy fontos, egyértelmu, nagy fela-
dat elé 4llitodik, illetve a hierarchia csokkentésére (atfedés,
mag novelése) akkor, amikor a gyiilekezet mérete megno,
feladatrendszere sokrétlibbé valik, és a korabbi, egyértel-
mi megoldasok helyett tjakra is sziikség lesz (CSERMELY
2018). Ezekre jo példa volt a virusjarvany adta ,vészhely-
zet’, illetve az intenziv feldjitasi munkak, amelyek lényeg-
megtarto ,karcsisodast’, illetve a jelenleg remélt kibonta-
kozas, amely nagyobb atfedéseket general. A halozatkutatds
is figyelmeztet arra benniinket, hogy egyik halézatos allapot
sem hiba vagy gyengeség. Es forditva: egyik sem ok a célta-
lan dicsekedésre. Az a 6 kérdés, hogy a gytilekezet aktualis
csoportstruktiraja megfelel-e az adott helyzetnek. Ugy érez-
ziik, hogy a virusidészak bizonyitotta, hogy az angyalfl-
di gyiilekezet reziliens, azaz képes kidllni a probatételeket.

Mindezeket leirva nagyon fontos szem el6tt tartani,
hogy ,a gyiilekezetépités nem a létszamnovekedési vagy
az er6szakos gyarapitasi elmélet megalapozasa, hanem Is-
ten elhivott kozosségének életét az egyhazban vizsgalo tu-
domanyag” (SzaBO 2011, 82 0.). Azaz a haldzatos gyiile-
kezetépitési modell l1ényege sem a hdldzat fejlesztése, ha-
nem a Szentlélek elhivasa és ereje, az ige tiszta hirdetése és
a szentségek helyes kiszolgaltatasa — amely természetesen
fejleszti a gyiilekezet testvéri kozosségét mint halozatot is.
Erre kérjiik Urunk dlddsat — egész egyhazunkban és az an-
gyalfoldi gyiilekezetben is.

Koszonetnyilvanitas

Készonjiik a Budapest-Angyalfoldi Evangélikus Egyhazkoz-
ség presbitériumanak és egész gyiilekezeti kozosségének a
kozos hitbeli gyarapodast és munkat. Koszonjitk a Bajor
Evangélikus Egyhaznak és egyhazunknak az LKA-1032/19-
es, a Bethlen Gabor Alapnak és Magyarorszag Kormanyanak
az EGYH-EOR-20-P-101 és 102-es tdmogatasokat, amelyek
lehet6vé tették gytilekezetiink alagsori helyiségeinek és pa-
rokidjanak feldjitasat.
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Beszédes hallgatas

Zsoltdrok traumat(e)oldgiai perspektivabol

M MORICZ NIKOLETT

Bevezetés

Az egyhazon beliili szexualis visszaélések hatasara meg-
némul az ember, az elhallgatott trauma pedig gy az érin-
tettek, mint a tarsadalom életében mintegy ,fekete lyuk-
ként” kezd hatni (FUuCHS 2004, 156-158. 0.). A traumatizalt
emberek gyakran sokdig vagy akar orokké hallgatnak. Az
atélt bizalomvesztés olyan tapasztalat, amelyet nem lehet
sajatta tenni, szimbolizalni vagy barmiféle értelemhori-
zonton elhelyezni: a hatartalan fajdalom, szégyen és gyasz
elnémitja, maganyossa teszi az embereket, és izolaciohoz
vezet. Az érintettek eldszor nem képesek megfogalmazni
azt, amit atéltek és elszenvedtek, és csak megkésve tud-
nak reagalni az eseményekre (WALDENFELS 2002, 174. 0.).
Amennyiben egy id6 utan mégis attorik a hallgatas falat,
sokszor azt tapasztaljak, hogy az ket ért igazsagtalansagot
nem veszik komolyan, nem ismerik el, nem vizsgaljak ki
(WIRTH-NOTH-SCHROER 2021; V0. NOTH-AFFOLTER 2015).
Ennek kovetkeztében az atélt bizalomvesztésre nem lehet
emlékezni, de elfelejteni sem lehet, igy idegen testként kezd
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hatni az érintettnek mind a lelkében, mind pedig a masok-
kal folytatott kommunikaciéjaban (FREUD 1969).

Ahol a beszéd képessége nehézségekbe titkozik, ott at-
veszi a szOt a test, mégpedig a tiinetek nyelvén (példaul faj-
dalmak, szomatizacié formdjaban). A traumét okoz¢ ese-
mény a test emlékezetében 1ép mikodésbe. Az emlékezet
ezen formaja az ismétlés: a traumatikus emléknyomokat el-
sdsorban képek, testi érzetek és érzelmi allapotok formaja-
ban éli at Ujra az aldozat. Az érintettek gyakran tapasztal-
jak, hogy nehézségbe titkznek, amikor megprobaljak kohe-
rens torténetként elmesélni nyomaszt6 élményeiket. Ezaltal
a traumatikus élmény nem valhat multbeli tapasztalattd, ha-
nem Ujra meg Ujra betor az itt és mostba: rémalmok, flash-
backek vagy nehezen megfoghato testi tiinetek formajaban.

Igy all 6ssze az elkovetok, az dldozatok és a tétlen szem-
1é16k (bystanders) koriil a hallgatas atmoszféraja. Egy olyan
tabu, amely 0sszekoti 6ket egymadssal, és amely gyakran ah-
hoz vezet, hogy az éldozat az elkovetével azonosul. Az egy-
hazi struktarakon beliili hatdrsértések és erGszaktapaszta-
latok legjobb melegagya a hallgatds (STAHL 2019, 297-311.
0.; V0. AUGST 2012, 156-164. 0.).

Az izolacio és elhagyatottsag allapotabdl a traumati-
zalt emberek minden korban kreativ médokon keresték
a kiutat, felfedezve ezzel maguknak az onkifejezés kii-
16nb6z6 lehetdségeit. A panaszkialtasok az emberi be-
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